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บทคัดย่อ 
 

 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำ 1) ระดับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 2) สภำพกำรบริหำร
กำรเปลี่ยนแปลง 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงและ 
4) ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 กลุ่มตัวอย่ำงเป็นข้ำรำชกำรครูในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำเขต 38 จ ำนวน 325 คน ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงด้วยตำรำงของเครจซี่และมอร์แกน เลือกกลุ่มตัวอย่ำงโดยกำรสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยคือ แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และกำร
บริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ มำตรส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ ค่ำควำมเที่ยง .98 และ .99 ตำมล ำดับ วิเครำะห์ข้อมูล
โดยค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  และวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) ระดับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 38 ในภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 2) กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 ในภำพรวมและรำยขั้นอยู่ในระดับมำก 3) ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 ในภำพรวมมีควำมสัมพันธ์
ทำงบวกอยู่ในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อ
กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 คือตัวแปรด้ำนกำรเผยแพร่
วิสัยทัศน์ กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ และกำรสร้ำงนวัตกรรม โดยสำมำรถสร้ำงสมกำรถดถอยพหุคูณเชิงเส้นแสดงควำมสัมพันธ์ใน
รูปแบบคะแนนมำตรฐำน คือ ZY = .499 (Z5) + .258 (Z2) + .161 (Z3) 
ค าส าคัญ ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
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Abstract 
 

The purpose of this research was to study 1) the level of vision leadership of school administrators, 
2) the state of change management, 3) the relationship between vision leadership of school administrators 
and the change management, and 4) to study the visionary leadership of school administrators affecting 
the change management in schools under the Office of Educational Service Area 38 The sample were 
three hundred and twenty-five teachers in schools, under the Secondary Educational Service Area Office 
38, determined by using the Krejcie and Morgan method. The sample was chosen by stratified random 
sampling. The research tool was a questionnaire about visionary leadership of school administrators and 
the change management in schools using Likert's five rating scale responses with reliability values of .980 
and .991. Mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficients, and multiple stepwise regression 
were also analyses.  The results of the research revealed, under the Office of Secondary Educational 
Service Area 38, that 1) the level of vision leadership of the school administrators in overall and in each 
aspect was at a high level; 2) the change management in schools in the whole and each level was at a 
high level; 3) visionary leadership of school administrators and change management in schools, in overall, 
had a high level of positive correlation at statistical significance of .01; 4)  vision leadership of school 
administrators affecting change management for these variables: the vision distribution, compliance with 
vision, and the creation of innovation could create multiple linear regression equations to show 
relationships in the standard score format was ZY = .499 (Z5) + .258 (Z2) + .161 (Z3). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Visionary leadership, The change management, School administrators  
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บทน า 
 สถำนศึกษำเป็นองค์กำรทำงสังคมมีหน้ำที่ให้บริกำรด้ำนกำรศึกษำมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งต้องบริหำรให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ทันต่อสภำพปัญหำและควำมท้ำทำยใหม่ๆ ทั้งกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจและสังคมในยุคของ
อินเทอร์เน็ตและเครือข่ำย ( Internet of things) เป้ำหมำยกำรพัฒนำแห่งสหัสวรรษ พ.ศ.2558 สู่กำร “สร้ำงหลักประกันว่ำ
ทุกคนมีกำรศึกษำที่มีคุณภำพอย่ำงครอบคลุมและเท่ำเทียม และสนับสนุนโอกำสในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต” กำรด ำเนินงำนตำม
เป้ำหมำยกำรศึกษำเพื่อปวงชน (Education for All) ของประเทศสมำชิกยูเนสโก กำรสร้ำงประชำคมอำเซียน ตำม“แผนงำน
กำรศึกษำของอำเซียน พ.ศ.2559-2563 และยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) นโยบำยประเทศไทย 4.0 โครงสร้ำง
ประชำกรและสังคมผู้สูงอำยุ ตลอดจนทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2561, น.1-19) 
จำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวท ำให้อนำคตกำรจัดกำรศึกษำไทยจะต้องปรับกระบวนทัศน์ให้พร้อมเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในฐำนะเป็นผูน้ ำในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ต้องมีวิสัยทัศน์ในกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ เพื่อประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนสูงสุดขององค์กำร ทั้งนี้เนื่องจำกวิสัยทัศน์เป็นภำพอนำคตที่พึงประสงค์ จึงมีควำมส ำคัญต่อผู้น ำกำรศึกษำและ
สถำนศึกษำ โดยช่วยให้ผู้น ำกำรศึกษำสร้ำงพลังและช้ีทำงกำรพัฒนำกำรเปลี่ยนแปลงที่เหมำะสม ปรับภำพกำรมองทิศทำง
องค์กำรในระยะยำวของผู้น ำให้กระจ่ำงชัดขึ้น ช่วยให้สมำชิกในองค์กำรมีเป้ำหมำย และพลังที่จะพัฒนำตนเองไปในทิศทำง    
ที่ปรำรถนำ ส่งผลให้กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพและประสิทธิภำพ น ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของชำติได้ (ปัทมำ 
ปันทวังกูร, 2561, น.1-10) ทั้งนี้กุลชลี จงเจริญ (2561, น.2-24) และกรมส่งเสริมกำรเกษตร (2557, น.2-3) ได้ระบุถึง
ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงที่ดีจะท ำให้องค์กำรสำมำรถปรับตัวได้ทันกับสภำพปัญหำและควำมท้ำทำย      
ช่วยให้เห็นโอกำสและภัยคุกคำมต่ำงๆที่เกิดขึ้น สำมำรถปรับกำรด ำเนินงำนเพื่อคว้ำโอกำสและจัดกำรกับภัยคุกคำม            
ได้อย่ำงเหมำะสมทันต่อเหตุกำรณ์ สำมำรถน ำพำประเทศสู่ควำมเจริญรุ่งเรืองได้อย่ำง เหมำะสม องค์กำรสำมำรถจัดกำร      
กับทรัพยำกรทำงกำรบริหำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ องค์กำรไม่เกิดควำมสับสนวุ่นวำยเมื่อต้องเผชิญกับควำมจ ำเป็นที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนเนื่องจำกมีควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลง และองค์กำรสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่องไม่มี        
ควำมขัดแย้งหำกมีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องเปลี่ยนแปลง  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทที่ส ำคัญของกำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 1) กำรสร้ำง
ทิศทำง โดยกำรพัฒนำวิสัยทัศน์และก ำหนดยุทธศำสตร์เพื่อขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงที่จ ำเป็นส ำหรับกำรบรรลุควำมส ำเร็จ
ของวิสัยทัศน์ 2) กำรวำงแผนที่เช่ือมโยงเกี่ยวกับคน โดยมีกำรสื่อสำรทุกรูปแบบกับกลุ่มที่จ ำเป็นต้องได้รับควำมร่วมมือและ
ประสำนงำนให้เข้ำใจ ยอมรับในวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ดังกล่ำว 3) สร้ำงแรงจูงใจแรงบันดำลใจให้สำมำรถเอำชนะอุปสรรค
ที่ขวำงกั้นกำรเปลี่ยนแปลง 4) กำรท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง โดยกำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงระดับส ำคัญและมีศักยภำพ  
มีประโยชน์ส ำหรับองค์กำรในอนำคต (กุลชลี จงเจริญ, 2561, น.2-23) ผู้บริหำรในยุคโลกำภิวัตน์จะต้องเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์   
ที่จะมองไปข้ำงหน้ำด้วยสำยตำที่ยำวไกลที่สำมำรถวิเครำะห์เห็นกระแสของกำรเปลี่ยนแปลงและสำมำรถก ำหนดเป็นทิศทำง
ของกำรพัฒนำกำรบริหำรได้ (วิจิตร ศรีสอ้ำน, 2539, น.1-5 อ้ำงถึงในเสน่ห์ จุ้ยโต, 2552, น.68) และเสน่ห์ จุ้ยโต (2552, น.3) 
ได้กล่ำวไว้ว่ำ กำรบริหำรองค์กำรสู่ควำมเป็นเลิศนั้นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จอยู่ที่ตัวผู้น ำ ถ้ำองค์กำรได้ผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์ และ    
กลยุทธ์ย่อมท ำให้กำรน ำพำองค์กำรไปสู่ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์จะสำมำรถปรับตัว
และเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงเหมำะสมกับสภำพปัจจุบันและอนำคตท ำให้องค์กำรนั้นๆ สำมำรถมองเห็นปัญหำและพร้อม          
สร้ำงควำมร่วมมือคนในองค์กำร มีกำรมอบอ ำนำจให้กับกลุ่มบุคคลที่ท ำหน้ำที่กำรเปลี่ยนแปลงตลอดจนกำรตรวจสอบ             
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กำรเปลี่ยนแปลง และกำรสร้ำงวัฒนธรรมใหม่ให้กับองค์กำรได้อย่ำงประสบผลส ำ เร็จ (รักเกียรติ หงส์ทอง และธนพงษ์       
อุดมทรัพย์, 2559, น.73) นอกจำกนี้มีงำนวิจัยของ นพรินทร์ สุบินรัตน์ (2561, น.67-82) พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสทิธิผลของโรงเรยีนโดยภำพรวมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวก ในระดับปำนกลำง งำนวิจัยของ เกษร 
ขันธะบูรณ์ และคณะ(2561, น.14-16) พบว่ำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรมีควำมสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง           
กับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ งำนวิจัยของ สุพรรณี บุญหนัก (2561, น.197) พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำ         
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรกับควำมมีประสิทธิผลของมหำวิทยำลัยมกุฎรำชวิทยำลัยมีควำมสัมพันธ์กันในระดับสูง และงำนวิจัย
ของ พิเชษฐ์ ภู่เฉลิมตระกูล (2561, น.300-310) พบว่ำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรด้ำนกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์         
กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีส่งผลทำงบวกต่อประสิทธิผลของเทศบำล และภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์         
ทั้ง 4 ตัวแปรร่วมกันท ำนำยประสิทธิผลขององค์กำรได้ร้อยละ 49 อย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ .01  
 จำกที่กล่ำวมำจะเห็นว่ำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมส ำคัญต่อประสิทธิผลของกำรบริหำร
องค์กำรและมีควำมส ำคัญยิ่งต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่ศึกษำภำวะผู้น ำ        
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 38 ซึ่งมีหน้ำที่บริหำรกำรจัดกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำเพื่อบริกำรประชำชนในเขตพื้นที่จังหวัดสุโขทัยและ
จังหวัดตำก เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำและกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง     
ในสถำนศึกษำให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษำระดับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 38  
 2. เพื่อศึกษำสภำพกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ       
เขต 38  
 3. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง    
ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 
 4. เพื่อศึกษำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำได้จำกกำรสังเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยของนักวิชำกำร
เกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ ดังนี้ Daft (2005 อ้ำงถึงในพิชำภพ พันธุ์แพ 2555, น.182), Rock (2009 อ้ำงถึงใน        
นิกัญชลำ ล้นเหลือ 2554, น.38), เนตร์พัณณำ ยำวิรำช (2552), สมชำย เทพแสง (2552), ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2553),         
สุรีพันธุ์ เสนำนุช (2553), ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (2553), ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
(2553), นิกัญชลำ ล้นเหลือ (2554) และซูซูกิ โยชิยุกิ (2561) ผู้วิจัยได้น ำมำวิเครำะห์และสังเครำะห์องค์ประกอบภำวะผู้น ำ
เชิงวิสัยทัศน์ที่มีควำมใกล้เคียงกันท้ังด้ำนควำมหมำยและกำรปฏิบัติ โดยใช้เกณฑ์กำรเลือกควำมถี่ตั้งแต่ 7 ข้อขึ้นไป ซึ่งพบว่ำ 
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มีองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 5 ด้ำน ประกอบด้วย 1) กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 2) กำรเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 3) กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ 4) กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี และ 5) กำรสร้ำงนวัตกรรม ส ำหรับกำรศึกษำกำรบริหำรกำร
เปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำใช้แนวคิดกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงของ John P. Kotter 8 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นสร้ำง
จิตส ำนึกเร่งด่วนของกำรเปลี่ยนแปลง 2) ขั้นสร้ำงทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 3) ขั้นสร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง       
4) ขั้นสื่อสำรวิสัยทัศน์ 5) ขั้นขจัดอุปสรรค 6) ขั้นสร้ำงชัยชนะระยะสั้น 7) ขั้นสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง และ        
8) ขั้นเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กำร ดังแผนภำพที่ 1.1  
 

   ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำคือข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 38 จ ำนวน 47 แห่ง ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 2,105 คน มีกลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 325 คน ประกอบด้วยผู้บริหำร
สถำนศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอนในสถำนศึกษำ จ ำนวน 43 แห่ง ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงด้วยตำรำงของเครจซี่
และมอร์แกน เลือกกลุ่มตัวอย่ำงโดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำย ก ำหนดจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Sampling)  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือวิจัย 1 ชุด คือแบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำและ
กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ เป็นเครื่องมือส ำหรับเก็บข้อมูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 แบบสอบถำมสถำนภำพผู้ตอบแบบสอบถำมเกี่ยวกับเพศ ระดับกำรศึกษำ ต ำแหน่งหน้ำที่กำรปฏิบัติงำน 
และวิทยฐำนะของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
1. กำรสร้ำงวิสยัทัศน์  
2. กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์  
3. กำรปฏิบัติตำมวิสยัทัศน์  
4. กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี  
5. กำรสร้ำงนวัตกรรม 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 
1. ข้ันสร้ำงจิตส ำนึกเร่งด่วนของกำรเปลีย่นแปลง 
2. ข้ันสร้ำงทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  
3. ข้ันสร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง  
4. ข้ันสื่อสำรวสิัยทัศน ์ 
5. ข้ันขจัดอุปสรรค  
6. ข้ันสร้ำงชัยชนะระยะสั้น  
7. ข้ันสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง  
8. ข้ันเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคก์ำร  

 

http://service.nso.go.th/statstd/method1_08.html#topic3
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึ กษำ
มัธยมศึกษำ เขต 38 จ ำนวน 25 ข้อ (โดยปรับปรุงมำจำกแบบสอบถำมของ นิกัญชลำ ล้นเหลือ (2554) มีขอบเขตเนื้อหำ ดังนี้ 
1) กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 2) กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ 4) กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 5) กำรสร้ำงนวัตกรรม  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถำมกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 38 จ ำนวน 35 ข้อ ซึ่งผู้วิจัยสร้ำงแบบสอบถำมขึ้นมำเอง มีขอบเขตเนื้อหำ ดังนี้ 1) ขั้นสร้ำงจิตส ำนึกเร่งด่วนของกำร
เปลี่ยนแปลง 2) ขั้นสร้ำงทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 3) ขั้นสร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง 4) ขั้นสื่อสำรวิสัยทัศน์          
5) ขั้นขจัดอุปสรรค 6) ขั้นสร้ำงชัยชนะระยะสั้น 7) ขั้นสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง และ 8) ขั้นเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กำร   
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมือวิจัย ได้น ำเครื่องมือที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำไปตรวจสอบ      
ควำมตรงเชิงเนื้อหำ จำกผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 ท่ำน ได้ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องอยู่ระหว่ำง .08-1.00 และตรวจสอบควำม
เช่ือมั่นโดยน ำไปทดลองใช้ (Try out) กับข้ำรำชกำรครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 50 คน มำวิเครำะห์ควำมเที่ยงของ
แบบสอบถำมโดยค ำนวณค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำของครอนบำค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่ำข้อค ำถำมเกี่ยวกับ     
ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 25 ข้อ มีค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำของครอนบำค Cronbach’s Alpha 
Coefficient) เท่ำกับ .98 และข้อค ำถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ จ ำนวน 35 ข้อ มีค่ำสัมประสิทธิ์
แอลฟำของครอนบำค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ำกับ .99 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยประสำนงำนกับสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เพื่อท ำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์  
เก็บข้อมูลกำรวิจัย จัดส่งหนังสือขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลพร้อมแบบสอบถำมและซองบรรจุคืนโดยส่งทำงไปรษณีย์ด่วน 
(EMS) แล้วน ำแบบสอบถำมที่ได้รับคืนมำตรวจสอบควำมสมบูรณ์ในส่วนแบบสอบถำมที่ได้รับไม่สมบูรณ์ผู้วิจัยได้จัดส่ง
แบบสอบถำมอีกครั้งเพื่อให้ครบตำมจ ำนวน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถำมที่มีควำมสมบูรณ์ จ ำนวน 325 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
100 ครบตำมกลุ่มเป้ำหมำย 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปโดยเลือกวิเครำะห์ข้อมลูที่สอดคล้องกับสมมติฐำน ดังนี ้
 1) วิเครำะห์ระดับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 

เขต 38 เป็นรำยข้อและรำยด้ำน โดยหำค่ำเฉลี่ย (Arithmetic mean, x̄ ) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard deviation, 
S.D.) โดยมีเกณฑ์กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกช่วงคะแนนเฉลี่ยดังนี้ 5.00-4.51=มำกที่สุด, 4.50-3.51=มำก, 3.50-2.51=ปำนกลำง
, 2.50-1.51=น้อย, 1.50-1.00=น้อยที่สุด 
 2) วิเครำะห์สภำพกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 

เป็นรำยข้อและรำยด้ำน โดยหำค่ำเฉลี่ย (Arithmetic mean, x̄ ) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard deviation, S.D.) 
โดยมีเกณฑ์กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกช่วงคะแนนเฉลี่ยดังนี้ 5.00-4.51=มำกที่สุด, 4.50-3.51=มำก, 3.50-2.51=ปำนกลำง, 
2.50-1.51=น้อย, 1.50-1.00=น้อยที่สุด 
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 3) วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงใน
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 โดยวิเครำะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson's product moment correlation) โดยใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยระดับสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Hinkle    
D. E. (1998, p.118) ดังนี้ 0.00-0.30=ระดับต่ ำมำก, 0.31-0.50=ระดับต่ ำ, 0.51-0.70=ระดับปำนกลำง, 0.71-0.90=ระดับสูง, 
0.91-1.00=ระดับสูงมำก  
 4) วิเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 โดยใช้กำรวิเครำะห์แบบถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
ตำรำงที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของข้ำรำชกำรครูทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่ำงจำกสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

มัธยมศึกษำ เขต 38 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชำย 111 34.20 
 หญิง 214 65.80 
ระดับกำรศึกษำ ปริญญำตร ี 145 44.60 
 ปริญญำโท 172 52.90 
 ปริญญำเอก 8 2.50 
ต ำแหน่งหน้ำที่กำรปฏิบัติงำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 18 5.50 
 รองผู้อ ำนวยกำร 10 3.10 
 ครูผูส้อน 297 91.40 
วิทยฐำนะ ไม่มีวิทยฐำนะ 92 28.30 
 ช ำนำญกำร 108 33.20 
 ช ำนำญกำรพิเศษ 123 37.80 
 เชี่ยวชำญ 2 0.60 
 

 จำกกำรเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 325 คน จำกสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 38 พบว่ำกลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 65.80 จบกำรศึกษำระดับปริญญำโท คิดเป็นร้อยละ 52.90 
ด ำรงต ำแหน่งครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 91.40 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ คิดเป็นร้อยละ 5.50 และส่วนใหญ่ด ำรงต ำแหน่งวิทยฐำนะ
ช ำนำญกำรพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 37.80 รองลงมำคือวิทยฐำนะช ำนำญกำร คิดเป็นร้อยละ 33.20 
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 ส่วนผลกำรเก็บข้อมูลตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน       
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 และตอนที่ 3 สภำพกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน       
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 สำมำรถสรุปผลกำรวิจัยได้ ดังนี ้
 

ตำรำงที่ 2  ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของระดับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน        
 เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 จ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

 

ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์  ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) แปลผล (5 ระดับ*) 
กำรสร้ำงวิสัยทัศน์  4.21 0.59 มำก  
กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์  4.18 0.61 มำก 
กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์  4.23 0.69 มำก 
กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี  4.30 0.60 มำก 
กำรสร้ำงนวัตกรรม  4.16 0.64 มำก 

เฉลี่ยรวม  4.22 0.56 มำก 

หมำยเหตุ * : 5.00-4.51=มำกที่สุด, 4.50-3.51=มำก, 3.50-2.51=ปำนกลำง, 2.50-1.51=น้อย, 1.50-1.00=น้อยที่สุด 
 

 ในภำพรวม พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำก ( x̄ =4.22, S.D.=0.56)  

เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด (x̄ =4.30, S.D.=0.60) รองลงมำคือ ด้ำนกำรปฏิบัติ

ตำมวิสัยทัศน์ (x̄ =4.23, S.D.=0.69) ด้ำนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ (x̄ =4.21, S.D.=0.59) กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ (x̄ =4.18, 

S.D.=0.61) และด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรม (x̄ =4.16, S.D.=0.64)   
 

ตำรำงที่ 3 ค่ำเฉลี่ยและคำ่เบี่ยงเบนมำตรฐำนของสภำพกำรบริหำรกำรเปลีย่นแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี 
 กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 จ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

 

สภำพกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) แปลผล (5 ระดับ*) 
ขัน้สร้ำงจิตส ำนึกเร่งด่วนของกำรเปลี่ยนแปลง  4.06 0.63 มำก 
ขั้นสร้ำงทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  4.08 0.68 มำก 
ขั้นสร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง  4.14 0.76 มำก 
ขั้นสื่อสำรวสิัยทัศน ์ 4.04 0.66 มำก 
ขั้นขจัดอุปสรรค  4.05 0.67 มำก 
ขั้นสร้ำงชัยชนะระยะสั้น  4.11 0.69 มำก 
ขั้นสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง  4.19 0.66 มำก 
ขั้นเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กำร  4.12 0.69 มำก 

เฉลี่ยรวม  4.10 0.61 มำก 

หมำยเหตุ * : 5.00-4.51=มำกที่สุด, 4.50-3.51=มำก, 3.50-2.51=ปำนกลำง, 2.50-1.51=น้อย, 1.50-1.00=น้อยที่สุด 
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 ในภำพรวม พบว่ำ กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ        

เขต 38 อยู่ในระดับมำก (x̄ =4.10, S.D.=0.61) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ขั้นสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่องมีค่ำเฉลี่ย

สูงสุด (x̄ =4.19, S.D.=0.66) รองลงมำคือ ขั้นสร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง (x̄ =4.14, S.D.=0.76) ข้ันเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองค์กำร (x̄ =4.12, S.D.=0.69) ขั้นสร้ำงชัยชนะระยะสั้น (x̄ =4.11, S.D.=0.69) ข้ันสร้ำงทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

(x̄ =4.08, S.D.=0.68) ขั้นสร้ำงจิตส ำนึกเร่งด่วนของกำรเปลี่ยนแปลง (x̄ =4.06, S.D.=0.63) ขั้นขจัดอุปสรรค (x̄ =4.05, 

S.D.=0.67) และขั้นสื่อสำรวิสัยทัศน์ (x̄ =4.04, S.D.=0.66)  
 
ตำรำงที่ 4 กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง 
 ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 
 

ภำวะผู้น ำ 
เชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

กำรบริหำรกำรเปลีย่นแปลงในสถำนศึกษำ 

ขั้น
สร

้ำง
จิต

ส ำ
นึก

เร่ง
ด่ว

น 
ขอ

งก
ำร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 

ขั้น
สร

้ำง
ทีม

ผู้น
 ำก

ำร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง  

ขั้น
สร

้ำง
วิสั

ยทั
ศน์

 
ส ำ

หร
ับก

ำร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

ขั้น
สื่อ

สำ
รว

ิสัย
ทัศ

น์ 
 

ขั้น
ขจ

ัดอ
ุปส

รร
ค 

 

ขั้น
สร

้ำง
ชัย

ชน
ะร

ะย
ะส

ั้น 
 

ขั้น
สร

้ำง
กำ

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งอ
ย่ำ

งต
่อเ

นื่อ
ง  

ขั้น
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งว

ัฒน
ธร

รม
อง

ค์ก
ำร

  

รว
ม 

ระ
ดับ
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สัม
พัน
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กำรสร้ำง
วิสัยทัศน์  

0.602** 0.621** 0.542** 0.624** 0.588** 0.618** 0.614** 0.527** 0.686** ปำนกลำง 

กำรเผยแพร่
วิสัยทัศน์  

0.717** 0.714** 0.603** 0.711** 0.699** 0.712** 0.727** 0.699** 0.779** สูง 

กำรปฏิบัติ 
ตำมวิสัยทัศน์  

0.595** 0.636** 0.575** 0.639** 0.591** 0.617** 0.620** 0.610** 0.682** ปำนกลำง 

กำรเป็น
แบบอย่ำงท่ีดี  

0.634** 0.637** 0.591** 0.634** 0.579** 0.641** 0.632** 0.628** 0.695** ปำนกลำง 

กำรสร้ำง
นวัตกรรม  

0.764** 0.761** 0.650** 0.755** 0.727** 0.749** 0.724** 0.724** 0.817** สูง 

รวม 0.749** 0.762** 0.670** 0.761** 0.720** 0.755** 0.750** 0.731** 0.824** สูง 
ระดับ

ควำมสัมพันธ*์ 
สูง สูง ปำนกลำง สูง สูง สูง สูง สูง สูง  

หมำยเหตุ* : 0.00-0.30=ระดับต่ ำมำก, 0.31-0.50=ระดับต่ ำ, 0.51-0.70=ระดับปำนกลำง, 0.71-0.90=ระดับสูง, 0.91-1.00=ระดับสูงมำก  
 ** มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01   
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ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ
เป็นรำยด้ำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ในทุกด้ำน โดยกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง
ในสถำนศึกษำขั้นสร้ำงทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงมีควำมสัมพันธ์กับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสูงสุด  
(r=0.762**) ส่วนขั้นสื่อสำรวิสัยทัศน์ (r=0.761**) ขั้นสร้ำงชัยชนะระยะสั้น (r=0.755**) ขั้นสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง  
(r=0.750**) ขั้นสร้ำงจิตส ำนึกเร่งด่วนของกำรเปลี่ยนแปลง (r=0.749**) ขั้นเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กำร (r=0.731**)  
ขั้นขจัดอุปสรรค (r=0.720**) และขั้นสร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง (r=0.749**) มีควำมสัมพันธ์รองลงมำตำมล ำดับ 
 เมื่อพิจำรณำควำมสัมพันธ์กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำในภำพรวมกับภำวะผู้ น ำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ในทุกด้ำน โดยระดับภำวะผู้น ำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมมีควำมสัมพันธ์กับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสูงสุด  
(r=0.817**) ส่วนด้ำนกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ ( r=0.779**) กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี (r=0.695**) กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ (r=0.686**)  
และกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน ์(r=0.682**) มีควำมสัมพันธ์รองลงมำตำมล ำดับ 
 เมื่อพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง  
ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 ในภำพรวม พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกอยู่ใน
ระดับสูง (r=0.824**) โดยมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01  
 
ตำรำงที่ 5  กำรวิเครำะห์กำรถดถอยแบบพหุคูณแบบขั้นตอนของภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

  กับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 
 

  ตัวแปรชุดที่ 1 คะแนนดิบ คะแนนมำตรฐำน  
B Std. Error β t p-value 

(Constant) .459 .131  3.515 .001** 
กำรสร้ำงนวัตกรรม (X5) .472 .049 .499 9.593 .000** 
กำรเผยแพร่วิสยัทัศน ์(X2) .258 .055 .258 4.657 .000** 
กำรปฏิบัตติำมวสิัยทัศน์ (X3) .142 .038 .161 3.680 .000** 

R=.847 R2=.718 Adjusted R2=.716 Std. Error=.32407 F=13.543** 

หมำยเหตุ ** มีนัยส ำคญัทำงสถิตทิี่ระดับ 0.01 
 
 ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถท ำนำยกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำได้        
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสำมำรถท ำนำยพฤติกรรมได้ประมำณร้อยละ 71.8 มีควำมคลำดเคลื่อนเท่ำกับ 

0.32407 โดยด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรม (X5) (β=.499) มีควำมสำมำรถท ำนำยสูงสุด ด้ำนกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) (β=.258) 

และด้ำนกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ (X3) (β=.161) มีควำมสำมำรถในกำรท ำนำยรองลงมำตำมล ำดับ ส่วนตัวแปรด้ำนกำรสร้ำง
วิสัยทัศน์ (X1) และด้ำนกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี (X4) เมื่อท ำกำรวิเครำะห์แล้วไม่พบควำมสำมำรถในกำรท ำนำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ 0.01 สำมำรถสร้ำงสมกำรพยำกรณ์แสดงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำร
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สถำนศึกษำกับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 ในรูปแบบ
คะแนนมำตรฐำน ดังนี ้Z Y = .499 (Z5) + .258 (Z2) + .161 (Z3)  
 
อภิปรายผล 

1. ข้อค้นพบเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 
 จำกกำรวิจัยพบว่ำระดับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 38 อยู่ในระดับมำก ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 
มีผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ทั้งด้ำนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ ด้ำนกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้ำนกำรปฏิบัติ          
ตำมวิสัยทัศน์ ด้ำนกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี และด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรม สอดคล้องกับงำนวิจัยของนนทิพร สำน้อย (2557) 
พบว่ำ ระดับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคเหนือ
ตอนล่ำง โดยรวมอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับงำนวิจัยของทัศนีย์ ไชยเจริญ (2557) พบว่ ำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหำรสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 1 อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน และสอดคล้องกับงำนวิจัย
ของทองค ำ พิมพำ (2556) พบว่ำ ระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เนื่องจำกผู้บริหำร
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 ทุกคนต้องผ่ำนกำรอบรมตำมหลักสูตรกำรพัฒนำ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำมีกำรพัฒนำตนเอง อย่ำงต่อเนื่อง
เพื่อให้กำรบริหำรงำนงำนสอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลำ ประกอบกับกระบวนกำร
คัดเลือกผู้หริหำรสถำนศึกษำแบบใหม่เน้นคัดเลือกผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ นอกจำกน้ีในช่วงที่ปฏิบัติงำน
ในต ำแหน่งระยะเวลำ 1 ปี ต้องได้รับกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำงๆ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน, 2562, น.2)  

2. ข้อค้นพบเกี่ยวกับระดับสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 
 จำกกำรวิจัย พบว่ำ ระดับสภำพกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 38 ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ซึ่งเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อยได้ดังนี้ ขั้นสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง       
อย่ำงต่อเนื่อง ขั้นสร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง ขั้นเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กำร ขั้นสร้ำงชัยชนะระยะสั้น ขั้นสร้ำง
ทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ข้ันสร้ำงจิตส ำนึกเร่งด่วนของกำรเปลี่ยนแปลง ขั้นขจัดอุปสรรค และขั้นสื่อสำรวิสัยทัศน์ตำมล ำดับ           
ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 ได้ให้ ควำมส ำคัญกับขั้นตอน
ด ำเนินกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงทั้ง 8 ข้ันตอนในระดับมำก สอดคล้องกับจอห์น พี คอตเตอร์, (2559, น.11-12) ที่กล่ำวว่ำ 
กำรแปรรูปองค์กำรนั้นต้องก้ำวไปตำมขั้นตอนต่ำงๆ ซึ่งแต่ละขั้นตอนต้องพึ่งพำอำศัยกันและกัน กำรละเลยขั้นตอนแหล่ำนั้น
อำจท ำให้ไม่ได้รับผลลัพธ์อย่ำงที่ตั้งใจไว้ ควำมผิดพลำดที่เกิดขึ้นในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งอำจมีผลกระทบที่ร้ ำยแรงท ำให้
องค์กำรเสียแรงขับเคลื่อนที่จะเดินหน้ำเปลี่ยนแปลงได้ และสอดคล้องกับ ไมค์ เบียร์, (2556, น.163) ที่กล่ำวว่ำกำรเปลี่ยนแปลง
ขนำดเล็กๆ นั้นง่ำยต่อกำรจัดกำร มีโอกำสที่จะประสบผลส ำเร็จได้ดีกว่ำกำรเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ และท ำให้องค์กำรมีควำม
พร้อมต่อกำรแข่งขัน ท ำให้คนพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลง ผู้บริหำรสำมำรถท ำให้องค์กรมีควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลง
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แบบต่อเนื่องโดยกำรติดตำมสังเกตสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกอย่ำงสม่ ำเสมอ ซึ่งก็คือกำรวิเครำะห์องค์กรที่เป็น
จุดเริ่มต้นของกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 

3. ข้อค้นพบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร      
การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
     จำกกำรวิจัย พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำร         
กำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 ในภำพรวมมีควำมสัมพันธ์ทำงบวก    
อยู่ในระดับสูง (r=0.824**)  สอดคล้องกับงำนวิจัยของ รักเกียรติ หงษ์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์, (2559) กล่ำวถึง ภำวะผู้น ำ
เชิงวิสัยทัศน์ในบริบทกำรน ำกำรเปลี่ยนแปลง ดังนี้ ผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์สู่กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงด้วยกำรสร้ำงควำมร่วมมือ     
โดยกำรสร้ำงควำมรู้สึกว่ำกำรเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องจ ำเป็นและส ำคัญมีเตรียมบุคลำกรให้พร้อมและสร้ำงทัศนคติทำงบวก     
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง มีกำรเพิ่มอ ำนำจให้บุคลำกรที่สนับสนุนกำรเปลี่ยนแปลงเพิ่มต ำแหน่งที่ส ำคัญให้กับผู้มีควำมสำมำรถ       
ในกำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง มีกำรตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำของกำรเปลี่ยนแปลง โดยกำรตรวจปัจจัยด้ำนบุคลำกร 
กระบวนกำร และกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำ และมีกำรเปลี่ยนแปลงโดยกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรเชิงบวก ด้วยกำรปลูกฝัง
ควำมเช่ือให้บุคลำกรมีพฤติกรรมตำมที่องค์กำรต้องกำร  

4. ข้อค้นพบเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง     
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 จำกกำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง                
ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในด้ำนกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ และกำรสร้ำงนวัตกรรมสำมำรถร่วมกันท ำนำยกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง
ในสถำนศึกษำได้จริง แสดงให้เห็นว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในด้ำนกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์              
ด้ำนกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ และด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมนั้นส่งผลต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำในขั้นตอนต่ำงๆ         
ทั้ง 8 ข้ันตอน คือขั้นสร้ำงจิตส ำนึกเร่งด่วนของกำรเปลี่ยนแปลง ข้ันสร้ำงทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ข้ันสร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับ        
กำรเปลี่ยนแปลง ข้ันสื่อสำรวิสัยทัศน์ ข้ันขจัดอุปสรรค ข้ันสร้ำงชัยชนะระยะสั้น ข้ันสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง และ
ขั้นเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กำร ทั้งนี้ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์จะสำมำรถมองเห็นภำพในอนำคต    
ของสถำนศึกษำ สำมำรถก ำหนดวิสัยทัศน์สถำนศึกษำ อธิบำยวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำให้ครูและบุคลำกรเข้ำใจตรงกัน 
มองเห็นภำพวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำได้ชัดเจน โน้มน้ำว จูงใจให้ยอมรับวิสัยทัศน์ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของวิสัยทัศน์ 
พร้อมอุทิศตนท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ และผู้บริหำรสถำนศึกษำได้ก ำกับครูและบุคลำกรในกำร
ก ำหนดกลยุทธ์ แผนงำน โครงกำร และกิจกรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มอบอ ำนำจและควำมไว้วำงใจในกำ รท ำงำน          
มีกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนพร้อมให้กำรสนับสนุนทรัพยำกร งบประมำณ วัสดุอุปกรณ์ เพื่อกำรบริหำรงำนตำม
แผนงำนโครงกำร มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยวิสัยทัศน์อย่ำงต่อเนื่องและทั่วถึง รวมทั้งผู้บริหำรที่มี
ควำมสำมำรถ ด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรม มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กล้ำเปลี่ยนแปลง ให้กำรสนับสนุนงบประมำณ วัสดุอุปกรณ์      
แก่ครูและบุคลำกรในกำรสร้ำงนวัตกรรมใช้นวัตกรรมพัฒนำนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม กำรก ำหนดโครงสร้ำงกำร
ส่งเสริมพัฒนำนวัตกรรมของสถำนศึกษำ สอดคล้องกับธนำ ศิริวัลลภ และชัยพงษ์ พงษ์พำนิช (2553, น.55-56) กล่ำวถึง
ปัจจัยที่ส่งผลให้กำรเปลี่ยนแปลงองค์กรส ำเร็จ ประกอบด้วย ควำมจริงจังของผู้บริหำรระดับสูง กำรผลักดันให้เกิด             
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กำรเปลี่ยนแปลงจำกระบบบนลงล่ำง กำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพและเป็นประสิทธิผล สังเกตวำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิด และ     
กำรบริหำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธ์ิภำพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จำกกำรวิจัย พบว่ำ ระดับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 38 ด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรม มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำควรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์  
ด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรม ด้วยกำรผลักดันกำรสร้ำงนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสถำนศึกษำโดยก ำหนดโครงสร้ำงกำรส่งเสริมพัฒนำ
นวัตกรรมของสถำนศึกษำ กำรให้กำรสนับสนุนงบประมำณ วัสดุ อุปกรณ์ ส่งเสริมให้เกิดควำมคิดริเริ่ มสร้ำงสรรค์  
กล้ำเปลี่ยนแปลง กระตุ้นครูในกำรสร้ำงนวัตกรรม พัฒนำนวัตกรรม กำรนิเทศติดตำมประเมินผล และผู้บริหำร                 
ควรเรียนรู้นวัตกรรมให้สำมำรถใช้นวัตกรรม และเผยแพร่นวัตกรรมได้ 
  1.2 จำกกำรวิจัย พบว่ำกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 38 ขั้นสื่อสำรวิสัยทัศน์มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ดังนั้นสถำนศึกษำควรระดมให้ทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงได้อธิบำย
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงกำรน ำวิสัยทัศน์มำประยุกต์ใช้กับกำรท ำงำน ใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ในกำรสื่อสำร
วิสัยทัศน์เพื่อให้ครูและบุคลำกรเห็นภำพวิสัยทัศน์ใหม่ชัดเจน เช่ือมั่นว่ำเปลี่ยนแปลงส ำเร็จแล้วสถำนศึกษำจะดีกว่ำที่เป็นอยู่
เดิม รวมถึงมีกำรพูดคุยถึงข้อวิตกกังวลของครูและบุคลำกรที่ได้รับผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงด้วยควำมจริงใจ 
  1.3 จำกกำรวิจัย พบว่ำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับกำรบริหำร
กำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำในระดับสูง และพบว่ำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรม 
ด้ำนกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้ำนกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ส่งผลต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ ดังนั้นผู้บริหำร
สถำนศึกษำรวมถึงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำให้มีภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์  โดยเฉพำะด้ำนกำรสร้ำง
นวัตกรรม ด้ำนกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้ำนกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ เพื่อประโยชน์ต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง              
ในสถำนศึกษำต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 เพื่อเป็นกำรต่อยอดควำมรู้และเพื่อให้ได้ข้อค้นพบที่ชัดเจนยิ่งขึ้นเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ ผู้วิจัยสำมำรถศึกษำภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้ บริหำร
สถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำอ่ืนด้วย 
 2.2 เนื่องจำกผลกำรวิจัยเรื่องภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำร               
กำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 38 นี้เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณเพื่อให้ได้
ข้อมูลยืนยันผลกำรวิจัยที่ชัดเจนและน่ำเช่ือถือมำกยิ่งขึ้นควรมีกำรศึกษำวิจัยหัวข้อดังกล่ำวในรูปแบบกำรวิจัยเชิงคุณภำพ
เพิ่มเติม 
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